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一、做“1”还是做“N”（1/1）
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一、做“1”还是做“N”（1/2）
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一、做“1”还是做“N”（1/3）

Particularly younger actuaries need 
to evaluate whether they have 
sufficient professional recognition and 
skills being sought by businesses to 
overcome potential career roadblocks. 
The first step for any actuary 
concerned about his or her future is 
self–examination of his or her 
current talents and skills. 

From SOA Website “Is FSA Enough”
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——从”1”开始



一、做“1”还是做“N”（1/4）
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——如何到”N”

做 说



GAAP Profit
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二、用对方的语言思考
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三、回归场景看决策
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2 团险的故事
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四、回归本质看经营
（一）如何做有思想有灵魂的BP

      Drivers

总公司：业绩=在册人力   活动率    人均件数    件均× × ×

分公司：业绩=意愿           能力×
培训

品牌（文化）
基本法（收入/职涯）

圈层（文化）
学历与技能

9

创新模式是否可行？

渠道是否可持续发展？ 是否有合理的财务模型？

个 银 团 电



四、回归本质看经营
（二）谈一点对营销渠道的看法
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获客场景



五、回归客户看管理

总经理

接待日的故事
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**业务部

业务发展 人力发展 业务培训 业务行政 业务支援

**业务部

人力发展 渠道支持 业务培训 产品及客户开发

五、回归客户看管理
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从组织架构和KPI看“以客户为中心”




