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完善分析闭环：技术评估与精算⽅法 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

研究背景 

 

本报告旨在从精算视⻆审视现⾏评估⽅法是否能满⾜关键决策者的需求，并就决策过程中各类技术的

应⽤提供指导。研究基于彼得森健康技术研究所（PHTI）发布的两项均采⽤ ICER-PHTI 数字健康技术

评估框架的报告：《数字糖尿病管理解决⽅案 V1.1》与《虚拟肌⾁⻣骼解决⽅案 V1.0》。PHTI 是⼀

个⾮营利组织，通过循证研究分析数字健康技术的临床效益、财务影响及公平性、隐私安全性。每份

评估旨在回答四个核⼼问题： 

• 这项技术是什么？ 

• 这项技术是否有效及其适⽤⼈群？ 

• 是否具备效益？ 

• 证据⽀持何种建议？ 

 

本报告采⽤两步评估法：第⼀步开展差距分析，识别精算⼯作所需的信息与⽅法论缺陷；第⼆步进⾏

案例研究，将常规精算⽅法应⽤于两项技术评估，重点考察技术在 1-3 年期的影响测算，并将结果纳

⼊精算师⽇常⼯作中。糖尿病管理分析侧重预算影响测量（成熟⽅法）并引⼊"总⻛险分析"新概念；

肌⾁⻣骼（MSK）分析聚焦投资回报率（ROI），创新性采⽤"价值堆栈"分析法。 
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所有分析均遵循《精算实务标准》，着重⻛险识别、缓释及剩余⻛险披露。研究显⽰：对于数字糖尿

病管理⽅案的预算影响，PHTI 评估与精算评估结论⽅向⼀致且量级相近，但精算师需通过更精细化的

分析来回应决策⽅的具体问题。 

 

糖尿病数字疗法评估 

 

在糖尿病评估中，PHTI 测量了三种旨在帮助患者监测和管理 II型糖尿病的技术的有效性： 

• 远程患者监测系统（RPM）； 

• 交互式⾏为和⽣活⽅式调整系统（BHM）； 

• 营养性酮症疗法（也称为⽣酮饮⻝）。 

 

在 PHTI 报告中，这三种⽅法均使⽤了联⽹⾎糖监测设备。尽管评估中讨论了所有三种技术，但本报

告重点关注 RPM。PHTI 糖尿病评估回答了上述所有四个问题。具体⽽⾔，评估指出，RPM 能够为 II

型糖尿病患者带来临床改善，但成本为每 100万参保⼈每年 2,130万美元，即每位参保⼈每⽉ 1.77

美元（PMPM），其中“参保⼈”定义为所讨论的特定福利计划的参保个体。由于净成本增加，PHTI

建议不覆盖 RPM。 

 

从精算⻆度来看，⼀个关键问题是：“是否有⾜够的信息来可靠地衡量与评估内容相关的⻛险？”现

有信息能对这⼀问题给出肯定回答。 

 

本报告提供了⼀些亮点⽰例，还总结了精算师将结果纳⼊医疗索赔成本及相关保费预测所需的信息和

⽅法论，以评估覆盖新型糖尿病数字疗法可能带来的费⽤增减。在考虑新技术对预算的影响时，决策

者基本上需要回答三个问题： 

• 未来⼀年左右的预期影响是什么？ 

• 超出预算的概率有多⼤？ 

• 如果预算超出预期，是因预测偏差，还是因随机波动？概率分别是多少？ 

 

第⼀个问题可以通过已有的定价技术来回答。后两个问题可以通过“全⾯⻛险分析”这⼀新引⼊的技

术来解答。 

 

评估中使⽤的技术与健康险精算师常⽤于估算新技术预算影响的技术类似，其中预算影响既反映了索

赔成本的预期变化，也反映了采⽤该技术后的预期节省。 
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⽆论使⽤哪种⽅法和假设来确定预期预算影响，始终有必要考虑可能值的范围，尤其是当该范围可能

对决策过程产⽣实质性影响时。新的“全⾯⻛险分析”技术提供了⼀个框架，将随机波动⻛险和预测

⻛险同时纳⼊决策过程。 

 

肌⾁⻣骼健康评估 

 

在肌⾁⻣骼（MSK）评估中，PHTI 测量了以下三类虚拟解决⽅案在治疗MSK 病症⽅⾯的有效性： 

• 基于应⽤程序的运动疗法； 

• 物理治疗师指导⽅案； 

• 远程治疗监测（RTM 增强型物理疗法。 

 

PHTI 评估得出的结论是：前两类疗法能实现净成本节约，⽽ RTM增强型疗法则会增加治整体成本。 

 

差距分析 

 

差距分析从精算⻆度考量了评估中的信息来源、⽅法论和假设条件，旨在识别需要额外考虑或不同的

内容，以全⾯⽀持关于 MSK 数字健康解决⽅案的新增或修订覆盖范围，是否在临床和财务上对⽀付⽅

和患者有益的决策。分析还涉及： 

• 与参保⼈群构成相关的计算⽅法； 

• 与治疗⽅案采纳率相关的假设。 

 

报告还讨论了投资回报率（ROI）计算在精算中的应⽤，以帮助判断新的临床项⽬、医疗技术或治疗

⽅案是否可能实现医疗成本节约（回报）超过其成本（投资）。 

 

案例研究 

 

当精算师评估是否覆盖新的临床项⽬、医疗技术或药物，以及适⽤何种承保限制（如有）时，考量的

因素包括：总成本（TCOC）、有效性、⻛险因素和副作⽤影响（该分析可能因⼈群不同⽽有所差

异）。 
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精算师通常使⽤ ROI计算来⽐较预期的医疗成本节约与项⽬、技术或药物的成本。MSK 案例研究展⽰

了此类 ROI计算的应⽤，并引⼊了⼀个多维利益相关⽅影响模型（"价值堆栈"），该模型额外评估了

不同利益相关⽅之间增量 ROI 的差异。 

 

PHTI和精算评估关于是否及如何承保各类 MSK 虚拟解决⽅案得出了基本相同的结论。精算师通常需

要⽐ PHTI 评估更深⼊了解不同⼈群的结果差异、不同时间段的结果变化和不同⽅法的效果⽐较。 

 

项⽬经验 

 

本报告总结了与评估流程相关的经验，以及评估流程范围之外的研究需求相关的经验。关于评估流程

的主要经验包括： 

• PHTI 评估为分析新技术的财务影响提供了良好起点。精算师需能够快速评估其对预期索赔成

本（进⽽对保险费率）的影响，以决定是否及如何覆盖新技术。特别是，他们需要理解这些因

素可能如何因不同⼈群和时间段⽽异； 

• PHTI 评估的设计有其特定⽬的，这与具体应⽤场景中的⽬的可能不⼀致。精算师和其他分析

师在⼯作中需要负责任地且充分考虑这些差异。尤其是，必须将可能数值的范围纳⼊分析考

量。 

 

鉴于数字技术⽇益重要，填补当前知识基础的某些空⽩⾄关重要： 

• 技术采⽤曲线：评估任何新技术财务影响的关键假设之⼀是去理解有多少⼈会采⽤该技术，以

及技术⾯市后需要多⻓时间才能实现这⼀采⽤过程； 

• 成本效益曲线：另⼀组关键假设涉及⼈们开始使⽤技术后的效果如何、需要多⻓时间才能⻅

效，以及效果能持续多久。 

 

当然，制定技术采⽤曲线或成本效益曲线的难点在于，当新技术⾸次推出时，我们实际上⽆法预知其

发展情况。尽管如此，参考类似现有技术的经验可为这类分析提供有⽤的起点。 

 

其他需要进⼀步发展的领域包括本报告讨论的两种较新的分析⽅法，全⾯⻛险分析与价值堆栈。 

 

这些技术能提供更深⼊的知识，包括此类分析中⻛险的类型和来源、新技术 ROI如何因不同⼈群、利

益相关⽅和时间段⽽异等。 
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项⽬评估总结 

 

尽管 PHTI 的评估将医疗健康分析提升到了⼀个新的⽔平，要使这些评估真正适⽤于精算师的⽇常⼯

作，仍需进⼀步完善。需要深化的⼯作主要集中在评估准备和结果解读，以及健康经济学与精算学之

间的桥接研究。 

 

PHTI 评估为⽀付⽅等相关主体评估新技术预算影响及投资回报率（ROI）奠定了坚实基础。但精算师

或分析师运⽤这些信息时需综合考量以下关键差异因素： 

• ⼈群差异：PHTI 评估本质基于群体数据，不针对特定⽀付⽅（如⾃保雇主）。以糖尿病案例

研究为例，评估中符合条件成员与 MarketScan数据确定的商业保险总体⼈群存在细微差异。

精算师需针对实际参保⼈群，具体建模计算 ROI、TCOC 预算影响及保费费率，能否⾼效调整

研究结果以适应⼈群差异⾄关重要； 

• 对照标准：评估默认将"常规治疗"与新技术治疗对⽐。但具体⽀付⽅的"常规治疗"可能不同于

总体⼈群或特定研究选定⼈群。虽然评估数据与 MarketScan数据近似，但当差异可能产⽣实

质影响时，精算师必须掌握相应调整⽅法； 

• 数据收集与治理：PHTI 基于证据标准的评估保证了结论严谨性。要全⾯评估新技术⻛险，还

需考量所有相关信源（包括潜在偏倚），同时明确⻛险来源（含偏倚）并判断其潜在实质影响

程度范围； 

• ⽅法与假设：尽管评估技术多与精算师常⽤⽅法重叠，但⽀付⽅有时需要更精细化的分析模

型。关键参数假设值范围的选取也需因应决策者需求。采⽤动态情景驱动模型或随机模型来评

估极端"⿊天鹅事件"的影响范围，通常能帮助精算⼯作。 

 

尽管 PHTI 评估整体⽂档完备，但在若⼲关键维度仍有信息补充空间：例如不同⼈群、时间段及核⼼

输⼊假设的结果变化数据；若假设依赖特定操作编码（如 RPM 成本估算所⽤代码），注明数据有效

时间段将⼤幅提升评估实⽤性。 
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