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精算评估系统革新

CSM
计量平台搭建

IFRS17
精算模型搭建

2023.01

并行运行

IFRS 17 
正式上线

中宏保险IFRS17 项目历程

• 精算数据平台搭建
• 模型集中化管理

IFRS17 
政策制定

• 合规合理性评估
• 系统优化
• 公司策略影响评估

• 利源分析
• KPI制定
• 公司策略制定

2022.01

2019.10

财务系统
改造

3



人员需求？

实施

新准则下的
系统需求？

合适的项
目进度安
排？

投入与产出

数据湖？

数据湖与数据仓
库的相似与不同

IFRS17

什么是新会计准则

新准则下的展望

期许？
IFRS 17 VS China GAAP

财务系统
的架构？

IFRS 4 VS IFRS 
17

优与劣？

历程介绍到这里，
您可能想问

中宏
是如何做到的呢？ 差异？

新准则下的思考
对经营管理的影响

财务系统的
未来定位？

影响？

组织架构？ 改变？

发展历程

未来
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01 人员配置

• IFRS 17 全球支持团队

• IFRS 17 中国支持团队

• IFRS 17 外聘支持团队

02 系统资源

• 数据平台搭建

• 精算系统改造

• 财务系统改造

项目实施的核心规划



人员配置-概览
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IFRS17 首席执行官IFRS17 首席执行官

全球项目负责人 项目经理

精算财务实施组精算财务实施组

软硬件支持组软硬件支持组

IT数据实施组IT数据实施组

流程及报告
整合处理团队

管控及支持组管控及支持组

全球支持团队

外聘支持团队

中国支持团队

为过渡期可能出现的问题
提供解决方案，保证新旧
准则的顺利转换和实施

制定新准则下的内部控
制制度及操作流程，从
而保证披露数据的合理
性和可靠性

与精算团队、核算团队、
报表团队等进行合作，
保证信息披露遵循新准
则的相关规定

负责为全球各精算团队
决策软硬件需求

与全球项目实施组协作，
完成新准则下精算模型
的搭建。并协助完成精
算模型的本地化，以满
足各地区监管要求

完成新政策的解读及研
究，评估新政策的实施
对实务操作及企业经营
的可能产生的影响

根据新准则的数据及模型
需求，完成相关系统的开
发及升级。

过渡期支持组 政策研究组 模型组 数据平台组

全球指导委员会

IFRS17 执行委员会

IFRS 17 专项管理委员会

数据整合专家组

政策审查组,及区域精算财务负责人



系统资源-概览

自动运转

集中化的数据处理

自动化的流程操作

标准化的作业流程

精准化的数据质量

数据整合平台搭建

精算系统改造 财务系统改造
 核对分析
 时效性
 透明度提高

 颗粒度精细化：合同分组
 新增功能：盈亏测试、投

资成分拆分，OCI 设置

 自动数据对接
 稳定性
 一致性

云服务器
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精算评估系统革新

CSM
计量平台搭建

IFRS17
精算模型搭建

2023.01

并行运行

IFRS 17 
正式上线

中宏保险IFRS17 项目历程

• 精算数据平台搭建
• 模型集中化管理

IFRS17 
政策制定

2022.01

2019.10

财务系统
改造
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• 合规合理性评估
• 系统优化
• 公司策略影响评估

• 利源分析
• KPI制定
• 公司策略制定
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流程半自动化
 半自动化数据校验、整理
 人工精算模型运行
 各国家分部采取不同的解

决方案

模型团队

人工数据
清洗、整理、校对

核心数据

流程优化 -- 精算评估系统革新前

2019.10

管理层

投资

精算

财务



管理层

模型团队

自动数据
清洗、整
理、校对

流程自动化
 实现自动化数据处理

及检测流程
 建立超级精算模型自

动化运行
 保持集团层面的国际

解决方案的一致性

减少手工作业

避免重复作业

降低操作错误

自动化数据处理

中心化超级模型

精简化操作流程

核心数据

投资

精算

财务
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流程优化 -- 精算评估系统革新后

2019.10
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精算评估系统革新

CSM
计量平台搭建

IFRS17
精算模型搭建

2023.01

并行运行

IFRS 17 
正式上线

中宏保险IFRS17 项目历程

• 精算数据平台搭建
• 模型集中化管理

IFRS17 
政策制定

2022.01

2019.10

财务系统
改造
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• 利源分析
• KPI制定
• 公司策略制定• 合规合理性评估

• 系统优化
• 公司策略影响评估
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管理层

财务各部门独立计量平台
 人工数据对接
 人机数据交互
 半自动化评估报告生成

流程优化 -- 并行运行前

模型团队

自动数据
清洗、整
理、校对

核心数据

2022.01

投资

精算

财务
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业务系统
数据

精算系统
数据财务系统

数据

搭建整合数据平台
精算系统改造
财务系统改造

 避免人机数据交互
 自动数据传输
 自动化评估报告生成流程

搭建大财务计
量报告平台

大财务团队

精诚协作
共创未来

流程优化 -- 并行运行后

综合数据
处理服务器

2022.01 大财务计量平台上线
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业务系统
数据

精算系统
数据财务系统

数据

搭建整合数据平台
精算系统改造
财务系统改造

 避免人机数据交互
 自动数据传输
 自动化评估报告生成流程

搭建大财务计
量报告平台

大财务团队

精诚协作
共创未来

流程优化 -- 并行运行后

综合数据
处理服务器

2022.01 大财务计量平台上线



监管报告

利源分析

风险管理

产品策略

费用策略

投资策略

经营策略
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监管报告

利源分析

IFRS 17 上线前 财务管理职能

IFRS 17 上线后 财务管理职能



产品策略 投资策略

风险管理 费用策略 经营策略监管报告

利源分析
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2023 我们将会实现
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减少繁复的操作

通过数据平台的搭建，保证
数据源的一致性
通过模型统一维护，保证模
型的一致性，提升不同监管
口径下模型结果的可比性

减低操作风险

通过减少人工操作，降低认为
错误发生率
通过在系统重要节点增加自动
校验并发送评估报告以有效控
制精算评估流程中的操作风险

加速腾升

系统升级及算法
自动化
提升效率同时提
升可靠性



一切从IFRS 17 开始
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系统

策略

报告
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