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12e sondage annuel sur 
les risques émergents
Par Max Rudolph

Note de l’éditeur : Cet article a d’abord été publié à titre de 
sommaire, de concert avec le rapport intégral du 12e sondage 
annuel sur les risques émergents. Le rapport intégral est 
disponible sur le site Web de la Society of Actuaries, à l’adresse 
www.soa.org/resources/research-reports/2019 /12th 
-emerging-risks-survey/.

Pour la première fois dans l’histoire du sondage,  
les changements climatiques ont été classés à la fois comme 
le principal risque actuel et le principal risque émergent — 

rompant du coup la période de quatre ans au cours de laquelle 
le cyberrisque a occupé le premier rang — selon le 12e sondage 
annuel sur les risques émergents de la Section conjointe de  
la gestion des risques (SCGR) de l’Institut canadien des actuaires 
(ICA), de la Casualty Actuarial Society (CAS) et de la Society of 
Actuaries (SOA). 

TENDANCES DES RISQUES ÉMERGENTS

Lorsqu’on demande aux répondants au sondage de choisir 
cinq risques émergents, la tendance historique dans le cadre du 
sondage affiche un recul des risques économiques par rapport au 
risque environnemental et au risque technologique, les risques 

géopolitiques enregistrant des pics, habituellement au cours  
des années d’élection paires précédant l’actuel gouvernement 
des États-Unis (voir la figure 1).

LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES 
OCCUPENT LA PREMIÈRE PLACE

Selon le sondage mené en novembre 2018, les gestionnaires du 
risque estiment que les changements climatiques, le cyberrisque 
et la volatilité financière représentent les trois plus grands risques 
actuels. Bien que les changements climatiques aient détrôné 
d’autres risques cette année, il est important de noter que  
le cyberrisque — l’ancien risque le plus important — demeure 
une grande menace, se classant au deuxième rang parmi les risques 
actuels. Le principal risque émergent, selon 267 gestionnaires de 
risques de partout dans le monde, suit une tendance semblable : 
les changements climatiques occupent le premier rang (22 %),  
le cyberrisque, le deuxième (15 %) et la technologie, le troisième 
(13 %) (voir la figure 2).

Figure 1 
Risques émergents par catégorie

Remarque : Jusqu’à cinq risques ont été choisis par réponse au sondage.

https://www.soa.org/resources/research-reports/2019/12th-emerging-risks-survey/
https://www.soa.org/resources/research-reports/2019/12th-emerging-risks-survey/
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COMPARAISONS D’UNE ANNÉE À L’AUTRE 

• Les changements climatiques ont dépassé le cyberrisque 
comme principal risque actuel, principal risque émergent 
et principale combinaison de risques émergents. Toutefois, 
le cyberrisque a conservé le premier rang (56 %) lorsque 
les répondants ont été invités à classer les cinq principaux 
risques émergents.

• Le risque géopolitique a continué de dominer en 2018 
parmi les risques émergents par catégorie, mais son 
niveau a diminué par rapport à 2017. Il s’agit d’une 
situation inhabituelle étant donné que cette catégorie 
prend historiquement de l’ampleur pendant les années 
d’élection paires. Ce changement pourrait être attribuable 
au recul des cinq principaux risques émergents, entre autres  
le terrorisme, l’instabilité régionale, les armes de destruction 
massive et les régimes de responsabilité.

• Bien que les attentes au sujet de l’économie mondiale 
demeurent relativement stables, elles sont en baisse par 
rapport au sondage précédent, la majorité (67 %) prévoyant 
des attentes modérées ou faibles pour 2019.

• Après avoir été éliminée de la liste des cinq principaux risques 
émergents en 2017, la volatilité financière a refait surface, se 
classant au cinquième rang. Le changement démographique 
est également apparu pour la première fois depuis 2013.

• Le risque sociétal en tant que catégorie de risque émergent 
a augmenté en raison de l’effet combiné d’un afflux de 
pandémies et de maladies infectieuses, ainsi que du risque 
de changement démographique.

CONVENTION DE DÉSIGNATION

Les répondants ont choisi la fréquence et la gravité comme 
description préférée de la fréquence d’occurrence d’un 
événement et comment grave il pourrait être.n

La 13e édition annuelle du sondage sur les risques émergents 
commencera au début de 2020. 

Max Rudolph, FSA, CERA, MAAA, est propriétaire de 
la firme Rudolph Financial Consulting, LLC. On peut 
le joindre à max.rudolph@rudolph-financial.com.

Figure 2 
Principal risque actuel, une année à l’autre
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